Consulenti indipendenti: il nuovo scenario

ESSERE LIBERI
PUO ESSERE UN AFFAR

Bankitalia, Consob e Isvap continuano
a premere perché gli advisor agiscano
al di fuori di ogni conflitto d’interesse.
C'e chi si adegua e chi vuole star fermo.

dl Francesco D’'Arco

ario Draghi ¢
Lamberto Cardia
non hanro cubbi:
I'indipendenza &
un requisto ‘ndispensanlle per
la competitvitd. |l geverrato-
re de |a Banca d'Italia Io ha
sctiolineato fin dal suo primo
intervento pubolico, lo scorsc
4 marzo 2006 al convegro
Aiaf AssiomeAtic Ferex, specifi-
cando che «'Inclpendenza de-
gli asset managers, sia 2ssa il
fruttc di decisioni sulla pro-
prieta o di una governance ri-
gorcea, non ¢ essenzale solo
per la crescita. ma anche per
ascicurare la riscluzione del
conflittd di interesse insito
nella relazicne con 1a banca
progr etaria..
Anche il presidente tella Cone
sob, al consuzto incontro an-
nuale con 'a comunita finan-
z aria, svoltosi lo scorso 3 |u
glic a Milano, ha ribacito con
forza l'imporianza di ur regui-
sito come I'indipendenza:
«_'appartenerzz delle socleta
italianz d gestione del rispar
mic & gruppi banczri ne condi-
zona le scelte organizzative,
produttive e commerciali, le-
gandole & logiche di gruppo...
L'utilizzo prevalente di reti di

distrituzione del gruppo riduce
inoltre |la concorrenziglita, in-
fluendo negativamente sulla
capacita ci crescita dimensio-
nale 2 dl innovaziona finarzia-
ria dei gestori. L'indipendenza
operativa dalle societa di ge-
stione diventa oggl requistc
per la competitivitas.

Me I'eppello @ una meggiore
indipendenza non Interessa so-
1o banche ed sgr, bensi cain-
volge tutto il mondo della
consulenza sia 2ssa finenzia
ria, immctiliare 0 assicurctiva,
F praprio dal sattote assicura
tivo sono giunte importanti
novita regolamrentari volts a
incertivare l'indiperdenza de-
ghi intermediari.

L'ullima in ordine di lempo @
tergete lsvap. Listituto di vi-
gHlanza. 10 scorso 4 agosio. he
infatti sottoposio alla procedu-
ra & pubblica coneuitazione il
regolamento carcemente la
discipline dell’attivita di irter-
medlaz one assicurativa e ras-
sicurativa (parte ‘ntegrante
deil‘'ormeal noto Codice delle
Assicurazioni Private, ndn).
“Relativamante alla regoie di
comportamento, il Titalo I
della Parte Il prevede disposi-

zioni in merito ai conflitti di inr
teresse dell'intermediario, al-
I'informativa precontrattuale
da rerdere ai contrzenti prima
della stinidazione del contrat-
tc, all'adeguatszza dei prodot-
ti assicurativi e ali'Ltiizzo cei
mezzi di pagamento”, si legge
nella relazone di presentazic-
ne della pubbliza consultarzic-
ne. La proposta dell'lsvag pro
vede, per quanto riguardz gli
obblizhi di informativa precon:
trattua e, I'attuazione della di-
1etliva eurcpea 2002/92/CE
chc obbliga "intermediaric a
comunicare al contraente, ol-
tre al propri estremi icentifica-
tiv. e d 1scrizione, Se “propo-
ne consu enze fondate su ula
analisi imparziale di un nume-
o sufficient ement e ampio di
contratti cisporibili sul merce-
10, Ovvero se propone | con-
tratti in forza di un obblige
contrattusia con una o piu Im-
prese di assicurazione”. Ine
somma di informare il cliente
Se é ¢l fronte a un aavisor mo-
no o plurimandatario, vincola-
to ¢ indipendente.

Non solo, seccndo quanto indi-
cato nell'art. 48 del Regole-
mento Isvap gli intes mediar
devono: (a) =ffettuere ooera
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informati
sulla
adeguatezza
della polizza.
E se

il mandato....

1Z ADVISCR

zioni nelinteresse dei core
traznti alic migliori condiziori
possitl i con riferimen:o al mo-
merto, alla dimensione e alla
naturz cielle nperazioni Srasse;
(b) ooerare al fine di contene
re  ¢csti a carico del cor-
traenti e otteners il miglior n-
sultato possibile, anche in re-
laz one agli obiett vi assicura-
tivi; (e) astaners gzll’effettua-
re cpEradoni con frequenza
non nccossar a clla realizazio
ne degli ohiettivi assicuralivi;
(d) astz=ners c& ogni compor-
tarmerto che possa avvanteg-
giare alcun slienti a danno di
alt’. In sintesi i documento
dell Isvap. sul guale sara pos
sibile fornirz o352rvazioni 2
commenti entra il pross mo
15 settembre, invita i protego-
nisti cell’industria assicirrativa
a una maggiore trasparenza
e indipendenza

indipandenza mposia nel sat-
tore delle Re auto gia da de-
creto Bersani che nal tante
discusso arl. 8 stabilisce nuo-
ve ¢lausule anticoncarrenzicl
In tema di responsakiliza civile
¢osiderando nulli gli sccordi
ra comoagris di assicurazioni

2 agenti per |la verdita in
asclusiva delle polizze Re au-
1o, € apgrendc cosi le oorte al
plunmandato. Le raazion del
nondo assicurativo sono note
2 50n0 quasi tutte contran2 al
fecretn su e libsralizrarion
Non mancano i s0steniter del
la wrasparenza e dell'indlo2n-
derza degl edvisor ma, guar-

da ¢aso. ncn sone italiani.
L'titimd apoelio pro-Bersani 2
irfat:i firmatc Tidjane Thiam.
managing director ¢i Aviva In-
ternational. compagria asse
curativa britannica. Thiam, in
un'int=vista miblicata su /)
Soig 24 Ore loda la manovra
approvata dal soverno Prodh
pareng sicuramant saumente

Azimut: niente banche e assicurazioni

Sgr poco incipendanti, fondi troppo cark Sono quests le
accude she 3onc piombatc recepiemente sull'industnia
del risparmio gestito, Uaa dirsttamente de Lamberto
Cardia. in oovasiore dell'uitima ralazione anuadle della
Consab, | silia Jallg consuela iueicd annuake o Medior
harca ADVISOR re ra discisso con Pletro Giullsed
(malla fetn,, presidente el runpo Arimet. Socigla che
he fatto dell'indinandentza 1 5.3 marshin AStintivd

Cardia ha messo in ovidenza eome lo Sgr italiano sia-
no portatiici di conflitti di interesse, a causa dolla lo-
10 appartenenza a guppl bancasd, o anche poco offi-
civati. Cosa pensa di guests visione?

QWIEMEert2 Sono 320000 AT & 1/ Cavo pil raps e lal o Ui VB0 s
i22atn redla gestlions compiatzmenta incipendante 2l SSIera DaSCA0 ¢ ASSCUrd-
the italiano. | nsultari di rencimanic per i clienti 2 a8 RITCAYIA O/ Rervi2e a3
olicvicla Sano | prova she, rel noetro settore, |'indipendenza paga. Devd dire che
archa gli aliri eperatori rzalmante rdipendenti | Konos ed Ersal| offrono neditat ic-
{eressanti o cliemi, |l che ron po e23ere cesuale.

Ponsa ska opportuna la guotazions di una Sgr che wen ha una progiia rete
distributiva?

Persanzimaate <ond cowinta ¢ha 13 &Y A gestinne 58nza una stabi2 Stnuitura distri
butiva funzicni 3old £ determinate cendzon , melta particolad. Liea strattora o ge-
sticne, per quav.c aper:e ol calldoarients tramite diversi canali anche ncn captaw,
deve avare una sLtanoma capacita di aravarc al mercalc perabé, in 0a%0 serkraio
nor AESCE 3 garantire uns stabilita cel patrirana n geatione. Per questo la quata
iows dedbe sl Sg0 ncn mi corv NG e w0l abbiamo scelto d quctare 12 CIpOErupp

Cosa pansa gaila ricerca pubblicata da Mediobanca?

Da amni Madinbarca diftosca ta Stessa neerca con gh 18551 nsuital a2 amest e
rghbeo 'inefficienra del rsparmio gestice rispetta al Bot anwuale. Dvawremann oonlk
AWAre a ccnbragpomre & sLecsd replical non e Presono coNTantare rendimanti ratti
2 rorgimanti lerdi. Non 3 aud sontiruore o considera e 1 Spirmio gestito come un
unice tipo di investimento. 01 soro i gestori beavi (come Aamut ¢ pochi altiii che
VNG rentimznt kel renie supenon alle mecie & mercato = 2l investimanti
sk Tee. CF sond precc geston poco Capad clw vanno evilal

AR Che Bl gASTIO A menn e3E Iz o8l Bt @ samplicemert2 fucr/iante. Quanto @i
cost! si tona al ragionamentn di pima che senea ha parlare 4 co&t @ pon 3 RY-
dimanti (gia al retic del costi)? Il sunto @ seleSonare un gastoce effic ente che
laccia magl ¢ del merzato, 1on quellc ¢he casta meno ¢ che magar offte rendiren
th 2l di sotto delle medie mercate.

Per alami | fondi sono troppe cari anche a causa degdi effelti deoi meccanismi
di retriburiona delle retl distributive....

80 11 6ONSC AMANTH VATA réMINEratn m para fuor Miscussicne. Soprattutio s2 1
collccaveny.o @ real zrato tramite promcton finanaari pratessinnalizrati che nifrnn
un importante se-vizio d consuicraa informandd su divers strumenti a dsposizn-
ne degli irvastiton € aiutendli a strutterare €33ct allocation socronti. Detio que
siC, 52 un cliente vudle evitare di pagers il Tavoro <2l gestore ¢ dél colecarore
s Kl viela Ui acquistare direttamaznte titoll su intemet. Noi offriamo un serv
che Fa. Irev tablimente, un costo. Nessuw 2 uliAigaty cJ acuusiana,

e
zin
Ch 'RF AccuisTalc ha Mranutn medliamante risuitall mizlor del “faldste” ¢ 1
POILALO A0 AT AYIC £ cONOSTANTI ANMT & YARTAINA NTATT grasie 3l passapa
rola®, sanza grandi nvestimenti puebiickan
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ra la concorrenza enche in lta-
ha e incoraggera altre societa
straniere z face i loro ingrasso
sul mercetce italiano, che fino-
ra era consideratc chiuec 2
difficile da peretraree, C'al-
tronde in Inghiterra g1 indr-
pendent financia' advisar, Cv-
verd gl agenti plur mandatai,
asistono da oltre vent'anni.

I geverr o tritannico, infatti,
intredusse nel 198E il cosidat-
to reg me di polarizzazione che
ckbligava gli aovisor & sceglie-
ra tre I'sthivita monomandata
ria € |a pratica irdipendente.
Ma da un annc € mezzo I'Tsa
1€ cemkiato nuovamente le
regole e ampliaio |2 oassibilita
ger ¢ni decide di intraprencere
I'zttivita d consulente finan-
ziario: con la cosiddetta de-po-
lanzzazione oggi In Inghilzerra
B oamsibile Lrovare un advisor
che cffre prodotti di une sin-
gcla sociela (maromandato),
di piu societa (plur mendato, ©
del 'intero merzato.
Generalmerte 'indipencenza ¢
determinata non tento calla
guantita di prodctt offerti ma
della nchiesta di una commis
siona 2ar il serviz o di consu
lenza.

Se l'ltara dacidera d seguire
la via delle pulaizacdone, del-
la depolarizzazione o un'alira
strada e difficile stzbilirlo cg-
gi, certc | d battizo sull'ingi-
pendenza degli acvisor é pil
vivo che mai. F se & verd che
Ogni paese grescnta delle pro-
prie peculiart2 guando si 2ar-
|a di indipendenza |sie es<sa f-
nanziaria, assicurativa o immo-
biliae) 13 prima domanda da
persi ¢é: indipendenza da cose
2 dachi?

»| tema, spesso scttoveluta
Lo, comprende a pieno 1'atteg-
Jiamento e il sis_.ema valoriale
zon il gquels un consulente ap-
proccia un’azienda un cpera-
toe un rispa mialores nispar-
de Gaetano Megale, presi-
dente di Progetiea (s/ veda
erticolo & peg. 15, ndrl. «Infat-
U di frequente | indipencenza
nella consulenza viene inter-
pretata ¢ liquidata come “l'as
serza di confiittl dl nteresse”
e “'affrancamento da influen-
z2 di cualsiasi genere” sul pro-
prio operato in manierz (de
che | comportamenti ¢onsu
lenziali sianc sempre osiertati

E Banca Lombarda “sdoppia” I'Sgr

Imondo dele sccictn ci gestiore del rispammio S ania
VEISO una muuva foss evdiutivae Quels guidste dall'iali
Peenza € daila neerca dels competithvita, Tra i prirdt 2
percorreriz Ranca Lombawda e Piemontese. gucata da
Victor Massiah (nela folo). la quale ha anunciato Lna ni-
dngturaaonc delic propric attivtd di asset managoment
o patae ale oo ecene d due Sucigle di gesiiowe del
rsaarmip te Ca ogche di oroduzipne e o astribuacne s
atferaniiera1ng ¥10 5cora 4 minimizzare 1| potenziall
conflitti di interessd corvarti dal s loro apparterenzs a
N £rappo dancrio Al movente 1 progettc ¢ in mond ogli
eovisor 'egak, che né stavo carend) le versone cefiski
va JQuel cl'e si Sa gia 2 ole €550 & fondato sul'evolaioe delle scpae altiviie di
Es5er management versa modelll ol hisiess coerentl con & Inee pLida del planc
SUALEICO LNErMA e & 20N (& pospettive A SviLppd = lincusing i ala A 13 e
le due Sg- del grunpe, Capitalgest ¢ Grifogest, conc state individuate come gl op-
poriuni veisoll da wiizzare per eiffercnziarg | madell d business sttuch, in funzione
di un diverse ruole strates co ad es9e attributo sli'iv.eme dal'architeituce di grup-
BO. Sarznn) pertanto ealizate due naove fabxiche po3to, di cul @ capiive, o
Ve caratle’irzala da una fore focalizzazons 08 Non25sC mSrtdio sule ren ael
Fruppc @ da un Imnatd grade di cemplessila doi prodatti d irvestimanto ds ossa
geziti; "akrn nveoc, Svd ind pendents, ovwero feealizzata sul ‘offerta d fondi oo
muni in COMPArt 3pecislizzat , emplindone | cangh Cistrisutivi enshe al di fuon del
BIuprs, pe inc ementare § gredo G pewetranone commerncialz sul merceto, Le so
cleta sl goterebbe di ures struttura ol gestione altzment e quatficaa per swiuopare
Froactii o raesmeanio in Emﬂr. M affarmars: eyl Merdath OO LN Arang 1siinie e n.
COMACIULO par |3 rterca Ci P ixmancg costanti g Sueor nel tempo. Conse'mato
imece || poazioramento d Capitalgoest AHernadive Investmonts, one covrd 1affor
zorc lo proscrzo oo’ geupod nel mondo degh nedge fund. Intarto Eenca Lomberca si
¢ data ca fare per preparare un errero distributivo ‘ertile per gue la she s Is S&r
capive. Recentementa, § 2rucpo ha detinito con Banca Etruria le [raitalive per
I'aruisznne A par'e o Banea Lombarda Private inwartmaent del ramn 27 endale
costiluito dslia rate di promosorn finaraari di Eencs Etwuris, costtuta da 18 proro
toni, opcrant! ssovalentemente in Toscana, Laao ¢ Umbre. |l ramo ogge:to di tres'c
rimento ricomprerde raccoltz dietta da cientela per circa 165 mil on., imoieg i nel-
la forre i ity esice o wer 123 S milion, reeccila indaetlo vz ciina 570 11
10N e nirea 20000 posiziond. | A 2AWITZATINE OMYASING DA OTATD Alla fR1ermi-
nazone di Jn Fviameno di kuro 27,% milicey. 4 scqus acne oel ramo 51 insensce
nel quadro strategico, sv/isto negli ukimi ani, avente cuaie obiett vo un significst -
vo rofforzamentc dela rete di promoton finandern del gruppe Bance Lomberda, atiro
verso I'isenmerto d qual ficse professionalita- ha dichiarato Corrado Faissola.
comsighere (elegelo d Banve Lombada e dalio scorse 12 Lghc, maove ures denle
nell ABI LD

soltanto al a picre tutzla ¢ &l
perseguimento degli interessi
del committentex.
Dichiarazione che, n casi
estremi, potrebbe voler dire
che un consulerte ¢ otalmen-

te orientato a prestare ¢ pro-
prie attivita «a committenti |l
Gui 5copo € il legittime corse-
guimentc di obettivi commer-
ciali, mediante mezzi che pos-
sono finanche cluccre la tra

La vera
indipendenza
si dimostra
non tanto
con

la quantita
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spa‘enza, la correttezza e der-
fino Iz legalita« spiega ancera
Megale. «0z cio discends che
il concetto di “indipendenzz”
dovrebbe 28sere amdlizto cor
quello pit recbusto € erticolato
di “interdipendenza” dagli in-
leressi d= commultente con
gli inter=ssi di tutti gli atton
coinvolti, in maniara da essere
compazibili ¢con i grinc pi 2tici
generali che rezolano | rappor
tl tra le partle.

Quecta, naturalmerte, & una
dell2 possiblili interpretaziani
de concetto di indicendenza,

I liberi professionisti di RE/Max

Pr23enti n tal ¢ dod 19C€ = in continue eressita RE/Max
PUd e=sere Corsideraic un esem o di indisendenza nzl
st lore inviobiliare, La 1o mula creata e Dave 2 Geil Li-
niger. rfATL U hasE sulla dvzlutarinie dz2la fizua del
mediatore immobiliare: gli agenti RE/Mac sonn Iban pro-
feczionieti che laverano utonomamente @ in modo ind-
pendante, lizen di sviluppare ¢ panificere 18 piopria egen
A3, 1| seslerng novalive € Lasalo sulla messima remu -
arione par | unvinnan, cre In RE/Max sana caiEmatl
consulents imncii £, «In propno Ma non da s & I'ele-
mento che ¢ distirgua- affe'ma Darie Castiglia (ne/s
fol0) wesidente di RE/Max liclhia

Peiché avets deciso Ui asportare la vostra formuia in itaila?

Veleuamo assere penien (0 FaLE di e NRovo Moo i concenira 18 aganzie immob-
ligri, La nostra formula & simile 5 quella dello studio assiciate che argina il to.ur-
over di persdne B rande un 3evizio migliore gorantendo obbatlimente d costi,
econavie di sczla e Le'ing siva penetrazione ¢& Mercato. e nostre azanzie infatti
scno compeste da molli consuleati imrctal én che lavoreano sutoncmamente -
SFETIENAN OB EMINATE rR2 MR £ Che Rastisoono | propr 3tfan alinterno oi un (ean
di favord creando celle sinerge ccn gli aktn

Pensa che questo modello sia adattabile al mercato itakiano?

Sonu corvrto dhe Gt 1cde lo B JusiTess sk passa asdlivare in qualsiasi patse e
COrTALIO. DA ID 0N Fma AWiae del meccan smi ch2 carsentano ol mlglmm'e
Tethicnza. Crado 20e 1l sistema RE/TAaC 913 zinzente perche Son<ente a roncix
fente mmobi iare di essera a siratto contatto con il clhiente, ¢i tiatiare d rattaman:
1e con Wi, 32nze dover delegare il funzionceio di cgenzia. Questd ron wuwo! dre pote
che ¥ nostro sistema Sa reetrate sull'indiviculismo, || consulente RE,/Max col-
13063 ¢¢n g1 AR B58enCe consaoevcie Cne 1a condivisong cegl immebil 2ortall
ckgnte a vandere Maghc. in nnor tempo @ & Mglior prezzd.

| vadon ohe & igp rano ono qued i che portano & dire “in proario, ma non da soli™
I'adipandenza € un valore imporients ma anche lo squadra, il teorr, Pasasere dire
di camare yuesto s alla pe-ezione. La nost-a filosofia premia l'individuo,

Para |a vastra panatraziona del mareatn non a Stata cosi INCISIVA....

In Ital 3 certo wn & stale ‘acile, ma lo s1esso si pud dire par chiungue cerclhi d
portare dellz inmovegioni. | cliznti 3010 axtuati o un certo medalls di Dasiness, ¢
uInano e comgrensibile che orovirg difficenza, ma ogg siamo sullo strada giusta
Siamo cresciull in terminl esponendall. stbiamo circa 900 cumsu el ohe lavurane
CON NOI & AR TEASSING ANNE pLIEIATG A raggiuagere I M Ak, L 28p21t per nn
pilt appagante & sapere che ¢ 20RO Parsone cha $on0 00N Nar Hin dallinizio cell'at.
tivitd, Inelire sl noct e modello F espansiona procegue sia in Modd crazentals, at-
traverso I'scquisizione di vuevi tudi sia in modo vertizale, con 'aggregazione d
NUOV! agentl iImmeXliat, Inoitre |y colisborzzcre i es erde archie sul lenitonic i
ternaziorale. FE) MAax & ur modello americanc. ma B crasente in 65 [ées del rnon-
do tra i cuai anche Canala @ Sudancs. M. P

Marsh Ralia, I'indipendenza dei broker

Marsh ftalia, apgartencate al gruppe MMC, in Itadia & atti
¥a in tre segmenti d Jusiness: 3k management; cHpoe-
(& eherk croclue e wogian Temagement, La sxigie, o
DYC nompany, s aefinsee indipencente 2 consiiera cuesto
valore essanaale pes tutla @ catagona de broker. ADVE
$OR 13 ivervietato Emaruele Corderc di Vonzo, diratto-
rc gencrale de la 5oci2id,

Che Importanza deve attribuire un broker all'indipen-
donza?

E' una delle czrattenst.chs fondamenall della sua attivRa.
S¢ per indpendenza intendsamo quadia nall'ipanats o
COMDAEMIE ASSICUrative, nol sotto Guestd punte di vista Siemo 2stremamznte indipen-
veriLl. Siarw una pulaic company cie Dmisce corsulerga e inte meciadone assicura
Hva 3 e M 600D azente ItRIane. NAmo 1A 18 pothe (et glokali oresaate in 110
paesi dal monde @ completamante indipandenti Sa poi der indipandenza irteaciamo
trasperenza, anche su gucsto ospetio 3amo all'avanguardia Nogh ukimi 2on abbia
wo vestito molto wila ch arezza ¢ quaditd del servizio alla base di Wikl | régpX
con - clierti. No ricevian o uin g dalu dal cliede s il Quats abbiamo ur 1 a00rto
mMOtn TrAspAenTe, Sia [ulla remurerszione. sia su come svalglamo gaest at.iila.

Quirdi si puo dite che un broker indipendonto sia anche vintente?

Vi auguro che sia cosi ¢ fossi un cliente savei precceudato cel fettc che un brcke:
wu Sgisea in moJu indiperdenie, Me el ol indipendenza sia un vakre di que
S0 MRICAD.

Quali dovrebbero essere i punti di foraa di una societa di brokeraggie?

Noi siamd Lna public company ¢ siome Areseat r (tallie daghi arni '7C. Copd avit x-
Juisito una conoscenta specifica nei mersati ester, siaro armvati n ltal g forti dalla
105tra 2sgerienie. QUesto ¢l ra consantiio anche d ‘ere caltura Sredo che i mailc
1 un’ANencA come Varsk 13 que o o essere ToMIitica. La crescita infant: 2 gov/uta
3la sapscita intarna. L3 £ociota @ crasciuta par orgaricc, NOY pRf un Ingieme i ac.
Juisizioni,

Quali evoluzioni prenderd 3l murcalo assicurativo?

[ MertAK ASSICIFATIVD @ SOFFANATE qUEHA cella distibudone 2sscurativa o relaf
soffre della marcanza di trasparerza. Anccra odgi ur corsuyatora dftizimenats cond-
206 la ecmpesiziora del premio ssicurativo seppure |3 normativa per le Re aulo 3i dic
riga verso cuesta segmento. Questa aspetto ci veds preparati, Llintered azione a3si-
Sarkiva 1 1uoie di brokeraggio resle a | ouie business de nostc giuppo, ma dab-
NAMAO NErSAE anche ¢ alire soltz onl Atemave. Penso ad esemplo alla creadione
4 S0CIeta CAntI/8 % NASSICLYaYora cre pOssans fnarzare il rishin Solrinni co-
munque melto ecfisticate, nel 6 quali il singolo profassionista covid specizhizarst B
breker generco nal futuro dowrd onicatarss vaeso sotton epacHich, atamenti avia pc-
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Ce capacild di crescita

M. P

ma qualunque sia la definizio-
ne data l'unica certezza 0gg

e che *l'indicendsza paga’.
Apglicata seriamente, rel ‘un
gn paricdo, garantise2 bunrl
risultati, sia par quanto riguar
da la crascita delle societa,
sia per quanto riguarda la sod-
d sfezionc dei risparmiator .

E git esempi ccnereti non
mancanc: sl va da -ealtd ce-
me Azimut che hanno fatto
dallz "ncn zppartenenza”™ a un
gruope dancario & assicurativo
un cavallo ¢i battagha, a €c-
ciela cone RE/Max i cui
agenti sono tutti liberi profes-
S Onisti; da realta come
Marsh Halia, punic compay
indipendentz dallc cecmpegnic

assicurative, al gigente del ni-
sparmio ges:ito Fldelity Inter-
natiomal (si vedano articol’
pubblicati in quaste paging,
ndr). Ma non sermgre e facile
ricooscere a prima viste chi
na fatto dell indipandenza un
principwo cardine dzlla oroprie
attivita.

Per cuesto, In attesa di poter
avere a2nche in Italia una di-
stinzione chiara, non solo 3 li-
vello normativo, 1ra le varne 1i-
pologie di inaipendent finan-
cial adsisor 'urico criter o per
rconcscere Lra societa ndi-
pendente sembra essere 1a
qualita de servizic offerto g,
al momento, l'immencable &
infallibilc *passaparcla”™. &1



