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ALESSANDRO ROSINA
SERGIO SORGI

TIAMO vivendo un passag-
S gio unico nella storia

dell'umanita verso una so-
cieta matura, in cui quelli che
in passato venivano considera-
ti anziani (gli over 65) saranno
sistematicamente piu dei giova-
ni (gli under 25). L'Italia € uno
dei Paesi che per primi vedran-
no realizzarsi, gia nei prossimi
anni, tale sorpasso. Mentre in-
fatti gli under 25, anche come
conseguenza della denatalita,
sisono attestati su una numero-
sita attorno ai 14 milioni e conti-
nueranno nei prossimi decenni
arimanere sotto tale livello, gli
over 65 hanno superato recen-
temente i 13 milioni e cresce-
ranno fin a superare i 20 milio-
nientro il 2050.

Ma anche all'interno dell’eta
attiva si sta producendo un
cambiamento strutturale di
grande rilievo. Nei prossimi an-
ni vedremo ridursi in maniera
consistente la popolazione nel-
la fascia pivotale, quella che at-
tualmente presenta maggiore
occupabilita e produttivita (in
eta 3544 anni). Per converso,
invece, aumentera in maniera
rilevante la fascia 55-64 anni
che e quella che attualmente
riusciamo a valorizzare meno
all'interno del mercato dellavo-
ro e che diventa quindi la sfida
principale da porsi.

Nei prossimi anni saremo
uno dei Paesi che maggiormen-
te vedranno crescere la parteci-
pazione potenziale dei senioral
mercato del lavoro. Passeremo
daun lavoratore over 55 su set-
te aoltre uno su quattro entroil
2030. Un cambiamento enor-

Lasfida & motivare
isingolia curareil proprio
benessere e a mettersi
ingiocoatutte le eta

me, con impatto molto forte de-
stinato a prodursi in breve tem-
po. Nel 2015 la forza lavoro nel-
la fascia 55-64 anni era compo-
stadaoltre 3,5 milioni di perso-
ne. Anche solo pensando che il
tasso di attivita in quella fascia
rimanga costante al valore at-
tuale, per la sola conseguenza
dell'invecchiamento della popo-
lazione avremo comunque un
milione di over 55 in piu nel
mercato del lavoro. Se poi riu-
scissimo a raggiungere nel
2030l tasso attuale di occupa-
zione tedesco, in tale fascia di
etaarriveremmo a oltre 3 milio-
ni di over 55 in piti nel nostro si-
stema produttivo. Verosimil-
mente il valore che possiamo
raggiungere € intermedio tra
questidue estremi e le stime, in
base anche all’estrapolazione
delle dinamiche piu recenti,
fanno pensare che comunque
da qui al 2030 avremo almeno
2,5 milioni di over 55 aggiunti-
viallavoro. Seriusciremo a valo-
rizzarli al meglio 1'Ttalia dimo-
strera di essere un Paese non so-
loin crescita, main grado di por-
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I dati. Nel 2030 un occupato su 4 sara over 55. Un piccolo esercito di 6 milioni
di persone che puo fare laricchezza del Paese. A una condizione: non vedere
I'invecchiamento come un problema, ma il vivere a lungo come un’opportunita
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si come riferimento nella co-
struzione di una nuova societa
che trasforma in vera opportu-
nita il vivere a lungo e bene. Se
invece non ciriusciremo subire-
mo le conseguenze di una popo-
lazione che invecchia in un’eco-
nomia in declino e con costi so-
cialiin aumento.

La valorizzazione degli over
55, naturalmente, richiede un
modello di sostenibilita al lavo-
ro capace di mediare le esigen-
ze dei lavoratori di rimanere
produttivi con quelli delle im-
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prese, in difficolta a rendere ef-
ficiente il rapporto tra costo del
lavoro e produttivita. Se & vero
infatti che 1'esperienza € un va-
lore, il costo di questo valore de-
ve essere affrontabile, anche in
termini economici. Da qui le
proposte di facilitare il manteni-
mento al lavoro dei senior con
forme di part time agevolato o
limitando la crescita automati-
ca del reddito all’aumentare
dell’eta di permanenza al lavo-
ro.

Per favorire l'obiettivo di

Alutiamoli a lavorare megl

unalunga vita attiva va aiutato
il singolo a promuovere al me-
glio il proprio benessere fisico,
sociale e mentale, a mettersi
nella condizione di valorizzare
pienamente, in ogni fase della
sua esistenza, le proprie capaci-
ta e le proprie competenze. La
questione non & tanto chiedersi
fino a quanti anni in piu biso-
gna far lavorare le persone, ma
quella di fornire strumenti cul-
turali e operativi che favorisca-
no la possibilita di rimanere at-
tiviil pit1 a lungo e piacevolmen-
te possibile.

Tutto questoimpone uncam-
biamento di paradigma. Tutto
muta continuamente. La vita si
allunga, diventa piu articolata,
immersa in una realta piu com-
plessa, all'interno della quale &
sempre piu difficile orientarsi.
Serve quindi soprattutto un
nuovo modo di intendere il ruo-
lo delle istituzioni, di investi-
mento sulla qualita del capitale
umano, di promozione attiva
delle capacita dei singoli unita
a una nuova maturita e consa-
pevolezzaindividuale.

L'importante ¢ averein men-
techenonesiste pitiun’eta (va-
lida per tutti e valida per sem-
pre) per mettersi da parte. Cia-
scuno e chiamato a valutare i
tempi giusti, cercando didareil
meglio pitl a lungo, ma prepa-
randosi anche a un efficace pas-
saggio di testimone con chi ver-
ra dopo. Migliorare le condizio-
ni per una lunga vita attiva ha
ricadute positive per le perso-
ne, per le imprese e per il siste-
ma Paese. Le aziende, in parti-
colare, che prima inizieranno
ad agire positivamente in que-
sta direzione, si troveranno nei
prossimi anni con un vantaggio

Le aziende che meglio
riusciranno a valorizzare
chiha esperienza
saranno pill competitive

competitivo sulle altre. Come
varie ricerche evidenziano, la
produttivita di un‘azienda e il
suo successo, prima ancora che
dall'uso delle nuove tecnologie,
dipenderanno dalla capacita di
lungimirante gestione della
propria forza lavoro.

L'Italia nel suo complesso
puo vincere questa sfida se favo-
risce il cambiamento culturale
che porta dal pensare all'invec-
chiamento come problema (co-
me alibi per non cambiare le co-
seerassegnarsi al declino) aco-
gliere la longevita come oppor-
tunita per costruire una societa
migliore. Una societa e un’eco-
nomia pitt mature nel produrre
benessere, in cui si possano co-
gliere i frutti positivi di tutte le
stagioni della vita. Sta a noi de-
cidere se questo passaggio epo-
cale vogliamo viverlo da vincito-
riodaperdenti.

Questo testo e un estratto
dellibro1l futuro che (non) c’e.
Costruire un domani migliore
conlademografia (Egea — Uni-
versita Bocconi editore, 2016)
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LIGABUE

Il cantante e nato a Correggio
nel 1960. Il primo successo e del
1990 al Festivalbar con “Balliamo
sul mondo”. A partire dal 3
febbraio sara di nuovo in tour
per promuovere 'ultimo album

LAURA MORANTE

L'attrice e regista & nata a Santa
Fiora, in provincia di Grosseto,
nel 1956. La popolarita

e arrivata nel 1984 con “Bianca”
diNanni Moretti. Ha esordito
come regista nel 2012
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ALESSANDRO BARICCO

Nato a Torino nel 1958, pubblica
nel 1991 “Castelli di Rabbia” e
nel 1993 “Oceano Mare”. Diventa
il volto della lirica per tutti con

il programma di Rai3 “L'amore
éundardo”, sempre del 1993

DOLCE & GABBANA

Domenico Dolce & nato nel 1958
vicino a Palermo, Stefano
Gabbana nel 1962 a Milano.
Firmano la prima collezione nel
1985. A consacrarli Madonna che
nel 1991 indossa un loro capo



