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Come trovare il giusto fondo pensione? 
MF-Milano Finanza lo ha chiesto a 
Sergio Sorgi, vicepresidente della socie-

tà di consulenza Progetica. 

Domanda. Quali sono i criteri per indivi-
duare il fondo pensione più adatto?

Risposta. La scelta di un prodotto pensionistico 
può apparire di una semplicità quasi disarmante 
o di una complessità tale da far venire il mal di 
testa. I fautori della scelta semplice consigliano 
il fondo con il quale la propria azienda o cate-
goria è convenzionata o, in alternativa, il fondo 
pensione meno costoso. I fautori della complica-
zione evidenziano, di converso, la molteplicità 
delle caratteristiche tecniche che partecipano al-
la costruzione della prestazione pensionistica. 

D. Quali, per esempio?
R. Tra queste, oltre ai costi, sono da tenere in 
conto: la flessibilità nella scelta dei comparti, 
le modalità di adeguamento del profilo di ri-
schio, le garanzie sulla conversione del capitale 
finale in rendita e la capacità di quest’ultima 
di mantenere il potere d’acquisto. Importanti, 
inoltre, sono l’eventuale presenza di garanzie 
finanziarie o demografiche. Insomma, scegliere 
il fondo pensione low cost può essere contropro-
ducente; all’opposto, scegliere un prodotto caro 

senza misurare le componenti di servizio po-
trebbe essere problematico.

D. Come si combinano tra loro i fattori ?
R. Ogni forma pensionistica ottimizza le tre 
caratteristiche di economicità, finanza e garan-
zie secondo logiche costruttive e di marketing 
volte a un proprio posizionamento competitivo. 
Ma l’esito di un fondo pensione deriva da co-
me le tre caratteristiche collaborano per dare 
la prestazione più elevata all’interno dei vin-
coli costruttivi. Accade che un fondo costoso, 
ma garantista, potrebbe dare una pensione più 
elevata di uno meno costoso, che ha magari ot-
tenuto maggiori rendimenti finanziari ma poi 
mortifica i risultati con una cattiva conversione 
del capitale finale in rendita vitalizia. 

D. Il lettore potrebbe cadere in preda allo 
sconforto. Che cosa fare? 
R. Ci sono molte alternative. La prima è far 
da sé, ossia scegliere il fondo più vicino, quello 
che scelgono tutti, quello più a buon mercato. 
Il rischio è semplice: comprare qualcosa che ci 
mostrerà la sua inadeguatezza quando sarà 
troppo tardi per ripensarci. 

D. Oppure? 
R. Altrimenti si delega la scelta a un operatore. 

Il rischio tuttavia non è minore del precedente, 
dato che la soggettività è importantissima. Non 
esistono infatti prodotti migliori e peggiore, ma 
prodotto coerenti o incoerenti. 

D. La terza via?
R. Diventare esperti di 
prodotti pensionistici. Ma 
non tutti hanno il tempo 
per farlo.

D. La via maestra? 
R. Resta dunque la quarta 
strada, quella consigliata 
da istituzioni e dalle regole 
d’arte finanziarie: interagi-
re con il proprio operatore 
esprimendo desideri e vincoli ed accertandoci che 
la selezione li rispetti. È un tema comune nei mo-
tori di ricerca che aiutano a comparare prodotti, 
come vacanze o fotocamere. I motori di ricerca 
ben fatti degli alberghi, per esempio, non ci in-
terrogano sulle caratteristiche tecniche, ma sui 
nostri criteri di scelta e selezionano stanze coeren-
ti. Gli strumenti di facilitazione delle scelte sono 
tali se ci fanno domande su di noi e poi le trasfor-
mano in selezioni di prodotti. Lo stesso dovrebbe 
avvenire per servizi, in apparenza complessi, co-
me i fondi pensione. (riproduzione riservata)

La strada per arrivare al fondo giusto passa dalla consulenza

CHI HA RESO PIÙ DEL 5% DA INIZIO ANNO
Indicatore sintetico di costo Rendimenti annui
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per colmare il gap tra ultimo reddi-
to e assegno Inps. Tra i fondi aperti 
si classifica ai primi posti Fondiaria 
Sai, che ottiene per numerosi com-
parti il miglior voto, ossia la tripla 
A. Si collocano in buona posizione 
anche Anima e Axa Mps. Mentre 
nella classifica assoluta sono circa 
50 i fondi aperti che hanno supera-
to da inizio anno una performance 
del 5%. A partire da Pioneer Data 
Target 2035, che ha messo a segno 
da inizio anno un +7,8%, seguito da 
Fondiaria Sai Previ Global (+7,1%). 
La stessa performance messa a se-
gno da Milano Global di Milano 
Assicurazioni (sempre gruppo 
Fondiaria Sai). Nelle tabelle in pa-
gina si trovano i comparti migliori 
da inizio anno e quelli che hanno ot-
tenuto il miglior rating.

Nel 2011, oltre alla riforma ap-
provata l’estate scorsa, scatterà 
il nuovo scalino previsto dalla ri-
forma Damiano, in base al quale 
nessuno potrà andare in pensione 
a 60 anni a meno di avere 40 an-
ni di contributi. Per le pensioni di 

(continua a pag. 16)

Sergio 
Sorgi

http://www.milanofinanza.it - questa copia è concessa in licenza esclusiva all'utente 'progetica' - http://www.italiaoggi.it
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