p N

IL PRIMO MENSILE PER
CREARLI, GESTIRLI, ACCRESCERLI

IL CALCOLA
PENSIONE

a cura di Sergio Sorgi e Andrea Carbone - Progetica (www.progetica.it)



gni anno, all’avvicinarsi
0 della chiusura dei conti
pubblici e familiari, il tema
della pensione viene vissuto con qual-
che apprensione.
I motivi possono essere individuali
o pubblici, fatto assai frequente in
un paese nel quale ogni anno c’¢ una
riforma della previdenza tentata o
attuata.
La difficolta di considerare la pensio-
ne come un periodo felice, nel quale
fare finalmente cid che si desidera, &
connessa alla incertezza sul quando si
andra in pensione e su quale sara la
vita che potremo permetterci duran-
te il lungo periodo di longevita che
affronteremo.
L'incertezza del contesto diventa spes-
so un buon motivo per rimandare a
data da destinarsi decisioni che invece
dovremmo prendere quanto prima.
I motivi di tale tendenza a differi-
re sono molti; da un lato, non tutti
i risparmiatori dispongono oggi di
avanzi di cassa tali da poter essere
allocati sul lungo termine; vi & poi una
sfiducia diffusa verso un mercato del-
l'offerta ancora molto vario in termini
di metodi e di consulenza. In piy, tema
da non sottovalutare, c'e il generale
atteggiamento orientato al presente
tipico di un sistema economico il cui
profitto & dato non dalla realizzazione
di prodotti artigianali o industriali,
ma dai profitti in tempo zero derivanti
dalla compravendita di titoli o attivita
finanziarie.
Infine, vi & un mal di futuro genera-
lizzato, riscontrabile nel calo delle
nascite e in un sentimento di insicu-
rezza tanto forte in termini soggettivi
quanto poco supportato da evidenze
empiriche.
Eppure, dato che un futuro radioso
non nasce da un presente distratto, &
indispensabile che si impari a piani-
ficare il proprio pensionamento con

cura, metodo e passione. Recenti studi
mostrano che l'istruzione finanziaria &
condizione necessaria per migliorare il
proprio benessere e che 'education al
pensionamento & un fattore che influi-
sce direttamente sulla ricchezza accu-
mulata per il periodo pensionistico. Per
questo, abbiamo cercato di descrivere
sinteticamente i passi da fare per ela-
borare una buona autodiagnosi della
propria situazione ed effettuare scelte
di ordine pensionistico che conducano
al benessere economico,

Tutto questo nella convinzione che
conoscere sia il primo elemento forte
per decidere.

Cosa vuol dire pianificare

Vuol dire effettuare una serie di attivi-
ta organiche e scandite. Per avere un
buon riferimento in termini di proces-
so di pianificazione, adotteremo una
formulazione coerente con la norma
Iso 22222 sul personal financial plan-
ning, lo standard internazionale che
definisce la cornice metodologica nella
quale deve essere effettuata un’attivita
di pianificazione che risponda a stan-
dard consulenziali. In pratica, consi-
gliamo il lettore di iniziare a fare per
sé cid che poi verra sviluppato con un
pianificatore finanziario e previden-
ziale. Questo per definire una base di
comunicazione, un ponte tra linguag-
gio del risparmiatore e linguaggio del-
l'operatore che, sicuramente, giovera a
entrambi.

Le fasi di un piano previdenziale
moderno coincidono con quelle del
processo anglosassone conosciuto come
risk management. In pratica, si tratta
di:

- verificare se il rischio pensione &
effettivo;

- analizzare i propri bisogni;

- sviluppare e implementare il piano;

- monitorare nel corso del tempo il
proprio progetto. Di seguito forniremo

alcune regole d’uso utili a iniziare
l'autodiagnosi sul proprio stato pensio-
nistico.

Il rischio pensione & effettivo?
Lattribuzione del concetto di rischio
nel risk management richiede la coesi-
stenza di due attributi: la frequenza e
la gravita. Se un qualcosa pud accade-
re, e il suo accadimento provoca danni
economici, si ha tecnicamente un
rischio e dunque vale la pena di dedi-
carci attenzione.

Le domande dunque sono due: “é
probabile che io vada in pensione?” e
“se raggiungessi 'eta della pensione
ora, il tenore della mia vita subirebbe
una diminuzione di qualita a causa di
entrate insufficienti?” La probabilita di
raggiungere l’eta pensionabile in Italia
& molto elevata. Il progresso medico e
scientifico ha infatti ridotto fortemente
la mortalita prima della senescenza e
aperto la strada per un pensionamento
pressoché certo a coloro che lavorano.
Questo, lo sottolineamo a beneficio

dei lettori piu giovani, & un fatto rela-
tivamente recente, dacché fino alla
fine del ventesimo secolo arrivare in
pensione era un traguardo per nulla
scontato. La figura 1 evidenzia l'allun-
gamento della speranza di vita di una
generazione di 100.000 neonati, come
registrata dalle analisi demografiche
del 1900, 1950, 2000 e dalle ultime
proiezioni dell'Istat sul futuro sviluppo
della popolazione italiana. Venendo a
oggi, il tema non & dunque pit quello
del raggiungimento dell’'eta pensio-
nabile, ma quello della durata della
longevita.

La tabella 1, distinta tra generi e di
derivazione Istat, mostra il numero di
anni medi di vita in pensione che si
devono mettere in bilancio al giorno
d’oggi. Un lungo periodo nel quale

@& possibile fare finalmente cid che si
desidera. (segue)



11 concetto di un pensionamento attivo

@ tuttavia ancora poco diffuso in Italia e
molto all’estero: basta entrare in una car-
toleria britannica o americana per notare
quanto & ampio il settore dei biglietti di
auguri dedicati proprio al periodo della
pensione.

Analizzare i propri bisogni

Qui si tratta di pensare allo stile di vita
che si vuole avere anche quando si andra
in pensione e misurare quanto si & gia
fatto per ottenere tale scopo. Il tradizio-
nale metodo per valutare la propria situa-
zione consiste nel confronto tra cid che si
desidera e cid che derivera dalle scelte gia

T.1 Quanto si vive in pensione

F.1 Cosi si & allungata la speranza di vita
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fatte. Le voci che compongono un’analisi
dei bisogni accurata sono rappresentate
nella figura 2. Il metodo rappresentato &
quello tipico della cosiddetta analisi delle
scoperture, che prevede di stimare il futu-
ro stile di vita e di sottrarre il contributo
di tutte quelle forme pubbliche e private
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che supportano la vita in pensione. Un
aspetto di grande rilevanza nell’analisi
dei bisogni & quello della differenza tra
bisogni vitalizi e bisogni temporanei. I
primi servono per soddisfare consumi pri-
mari, incomprimibili e legati a esigenze
vitali, quali I'abitazione, I'alimentazione,
la salute; 1 secondi, invece, sono consumi
maggiormente legati al superfluo, al pia-
cere e alla novita, che per semplificare
comprendono spese per il tempo libero, gli
hobby, i viaggi. La suddivisione tra consu-

Bisogni Essenziall

F.2 Stile di vita, bisogni primari e secondari

= Previdenza Pubblica

mi essenziali e secondari non  un fatto
tecnico, perché da tale ripartizione deriva-
no naturalmente le scelte di prodotto e di
soluzione. I bisogni primari trovano infat-
ti soddisfazione da forme pensionistiche
capaci di garantire una rendita che duri
per sempre, a prescindere dalla sopravvi-
venza del pensionato; i bisogni secondari
saranno invece meglio soddisfatti da solu-
zioni di investimento piu flessibili, ma che
non difendono dal rischio di sopravvivere
al proprio reddito.

I problemi connessi all’analisi delle sco-
perture sono diversi. Molti, peraltro, sono
di ordine psicologico. E infatti difficile
ragionare su tempi cosi distanti dall'oggi
e su gistemi complessi. Piu diffusamente,
vi sono alcuni limiti tipici del pensieri
pensionistico, tra i quali:

- il rifiuto di riconsiderare il tema del-
I'integrazione, avendo gia in qualche modo
acquisito una soluzione in precedenza;

- l'esistenza di una previdenza pubblica
che tende a rassicurare in eccesso,

-la difficolta di approcciare sistemi
con numeri di variabili cosi significativi
(tempi, riforme, fisco, mercati, costi ecc);

- la scarsa attitudine al probabilismo,
che nella previdenza é invece quanto mai
necessario;

-la sfiducia nel mercato dell'offerta,
causata anche da una trasparenza limita-
ta;

- 'eccesso di alternative di scelta;

- la mancanza di una educazione civica
al risparmio previdenziale;

- la continua presenza di riforme della
previdenza (quasi una l'anno);
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- la prevalenza dell'orientamento al
breve termine su quello a lungo termine;

- la mancanza di esempi familiari o
genitoriali perché il problema é del tutto
nuovo;

- loscillazione dei comportamenti pub-
blici in merito alle previdenze.

Vi sono poi problemi di ordine tecnico,
che in effetti consiglierebbero un confron-
to continuo tra risparmiatori e operatori,
ma che ancora oggi non identificano uni-
vocamente un ruolo consulenziale di pia-
nificatore previdenziale definito nei suoi
aspetti tattici e strategici. In Italia, peral-
tro, non & ancora all'ordine del giorno la
discussione sulla citata Iso 22222:2005
o sui protocolli adottati da singoli paesi
per favorire la trasparenza e l'accesso dei
singoli risparmiatori alla comprensione
e alla pianificazione del proprio futuro
economico quale, per esempio, il Treating
Customer Fairly anglosassone. Per quan-
to compete a questa analisi, il primo pro-
blema consiste nella stima dei consumi
sufficienti a vivere la vita che vogliamo.
Poiché & difficile ipotizzare la vita che si
fara, si tende troppo spesso a evitare il
tema, ipotizzando semplicemente che il
reddito attuale sia un buon indicatore
del consumo successivo; cosi invece pud
non essere, in quanto il reddito attuale
serve al tenore di vita attuale, e non &
necessariamente equiparabile a quello
futuro. Per dare un esempio concreto,
molti professionisti oggi spendono denaro
per produrre denaro e questo non dovreb-
be piu accadere una volta raggiunta l'eta
della pensione. C'¢ poi il tema dei figli,
che oggi possono essere ancora a carico,
ma che auspicabilmente disporranno di
un'autonomia economica futura. Questo
(i padri e le madri ben lo sanno) modifica
sostanzialmente la struttura delle spese.
Bisogna dunque identificare un tenore di
vita stimato, senza frenesia di perfezioni-
smo e sapendo che il senso profondo del-
I'ipotesi iniziale & quello di essere rivista
annualmente, per poter alfine giungere

a un risultato soddisfacente al tempo
della pensione. Il tenore di vita, come
indicato, andrebbe scomposto in due parti:
la prima, che diviene oggetto di analisi
relativamente al pavimento essenziale,
mediamente & pari all'80% circa dei con-
sumi complessivi. Da qui, di conseguenza,
bisogna sottrarre le forme che hanno una
prestazione contrattualmente vitalizia, la
previdenza pubblica e le forme pensio-
nistiche complementari (fondi pensione
preesistenti, negoziali, aperti e piani indi-
viduali pensionistici).

La restante quota di consumi occupa (in
media) I'ultimo 20% della spesa di un pen-
sionato. Da qui andranno sottratte quelle
forme di integrazione flessibili ma non
garantite in termini di contributo vitalizio
e costante al proprio fabbisogno: immobili
e rendite da investimento.

Di seguito una proposta di voci per
I'analisi della propria ripartizione tipo.

Consumi di primo livello

Spese per mezzi di trasporto: acquisto
di auto e moto, assicurazioni dei mezzi
di trasporto, carburanti, manutenzioni,
riparazioni e inoltre spese per mezzi di
trasporto pubblico;

spese per mobili, che comprendono elet-
trodomestici, articoli di arredamento e
biancheria per la casa, lavanderia, tinto-
ria, pentole e stoviglie, servizi domestici e
riparazioni di mobili ed elettrodomestici;

combustibili ed energia: energia elettri-
ca, gas e riscaldamento centralizzato;

sanita: medicinali e visite mediche gene-
riche e specialistiche;

comunicazioni: telefono e acquisto appa-
recchi per telefonia;

spese per fitto: affitto, acqua e condomi-
nio, manutenzione ordinaria;

spese straordinarie immobili residenza:
manutenzione straordinaria.

Consumi di secondo livello
Istruzione: libri scolastici, tasse scolasti-
che, rette e simili;

tempo libero, cultura, giochi: videogiochi
e giocattoli, radio, televisori, hi-fi e lettori
dvd e decoder, computer, libri non scolasti-
ci, giornali, riviste, cd e dvd, cancelleria,
abbonamenti a televisione e internet, lotto
e lotterie, animali domestici, piante e fiori,
riparazioni di radio, televisori, computer;

altri beni e servizi: prodotti per la cura
personale, barbiere, parrucchiere, istituti
di bellezza, argenteria, gioielleria, bigiot-
teria e orologi, borse, valige e altri effetti
personali, assicurazione vita e malat-
tie, onorari liberi professionisti, alberghi,
pensioni e viaggl organizzati, pasti e
consumazioni fuori casa. Individuato, in
prima approssimazione, l'obiettivo del
proprio pensionamento, & utile in primo
luogo procedere alla stima del contributo
della propria previdenza pubblica.

Il contributo della
previdenza pubblica

Nell'attuale sistema di calcolo pensio-
nistico italiano convivono tre differenti
metodi: retributivo puro, misto o contri-
butivo. In sintesi, per coloro i quali al
31/12/1995 possedevano almeno 18 anni
di contribuzione si utilizza il retributi-
vo puro, distinguendo la contribuzione
maturata fino al 1992 (quota A) e suc-
cessiva al ‘92 (quota B); coloro i quali al
31/12/1995 avevano maturato meno di
18 anni di contributi usufruiranno del
sistema misto che pro quota utilizzera il
retributivo distinguendo fra quota A per
i contributi fino al 1992 e quota B per i
contributi dal 1993 al 1995. A partire dal
1996, la contribuzione verra contabilizza-
ta con il sistema contributivo.

Infine, coloro i quali hanno iniziato a
lavorare e versare a partire dal 1/1/1996
utilizzeranno il sistema contributivo
puro.

Per aiutarci a quantificare oggi quale
potrebbe essere l'impatto in termini di
tasso di sostituzione (ossia di percentuale
di pensione sull'ultimo reddito percepi-
to) dell'andamento demografico, vi sono
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dell'importo di pensione, ossia di quanta 1057 70 &5 B3 =
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T.3 La percentuale di reddito coperto dalla previdenza pubblica

MASCHIO LAVORATORE DIPENDENTE

ANNO DI ANNI INTERI DI MASCHIO FEMMINA MASCHIO FEMMINA
NASCITA | CONTRIBUZIONE AL DIPENDENTE DIPENDENTE AUTONOMO AUTONOMA
31/12/06

1957 5 35,8% 23,4% 21,7% 14,2%
1967 5 52,9% 38,1% 32,1% 23,1%
1977 5 59,2% 53,1% 38,0% 32,2%
1957 10 45,6% 31,9% 27,6% 19,3%
1967 10 62,6% 46,5% 38,0% 28,2%
1977 10 61,6% 61,6% 37,3% 37,3%
1957 15 55,8% 41,8% 37,2% 28,7%
1967 15 62,4% 56,4% 43,1% 37,5% et
1957 20 66,0% 52,0% 47,5% 39,0%
1967 20 66,6% 66,6% 47,8% 47,8%
1957 25 67,3% 62,2% 54,2% 49,3%

Ipotesi: « Reddito annuale: 35,000 ¢ Adeguamento progressivo dal coefficienti di fatturazione *Crescita del PIL. reale annuo: 0,8%  Crescita reale annua della retribuzione: 0,5%



La tabella fornisce dati che fanno
riflettere: il fatto per esempio che un
lavoratore maschio di 30 anni possa
attendersi una pensione pubblica di
circa il 37,3% significa, concretamen-
te, che la sua previdenza pubblica gli
consentira ogni mese di fare la spesa
solo i primi 11 giorni; i restanti 20
andranno ricercati facendo ricorso a
strutture familiari mutualistiche (i
figli) o in previdenze complementari.

Le previdenze complementari

I recenti dati Covip emersi dalla
relazione sul 2006 e il semestre del
tacito consenso di inizio 2007 mostra-
no che l'adesione al semestre non &
stata entusiastica in termini com-
plessivi. Il dato che qui interessa,
tuttavia, & quantitativo e riguarda
la pensione maturata fino a oggi e
quella che maturera versando in pre-
videnza complementare.

La previdenza maturata & un dato
non difficile da reperire: & sufficiente
trasformare in pensione annua il
dato di capitale maturato che si trova
puntualmente nella rendicontazione
del proprio fondo pensione o forma
individuale pensionistica assicurati-
va. A fine 2006 (sempre dalla relazio-
ne Covip), il capitale maturato medio
pro capite dagli aderenti alle forme
pensionistiche italiane era stimato
in circa 15.750 euro. Per trasformare
tale valore in una rendita, si adope-
rano coefficienti di trasformazione di
derivazione demografica, di cui fanno
uso le previdenze private, per esem-
pio. La tabella 4 ci fornisce un’in-
dicazione media percentuale della
conversione di un capitale in rendita.
Se volessimo prendere il valore medio
citato in precedenza e convertirlo in
pensione, potremmo cosi mediamente
ipotizzare che un uomo medio che
andra in pensione all’eta di 60 anni
e ha aderito a un fondo pensione ha

finora maturato circa 743 euro di
pensione lorda annua. Tale valore si
puo infatti stimare moltiplicando il
capitale maturato per il coefficiente
di conversione (vedi tabella 4), deter-
minato in base al genere e all'eta di
pensionamento. Nel nostro esempio,
per un maschio che andra in pensione
a 60 anni, 743 = 15.750 x 4,72%.

Il lettore, come accennato, potra
utilizzare la tabella 4 per analizzare
il contributo a oggi di quanto ha gia
versato e accumulato. La voce tecni-
camente da cercare all'interno della
propria forma pensionistica & quella

T.4 Contributi gia versati
COEFFICIENTE CONVERSIONE%

; SESSO
ETA
MASCHIO FEMMINA

57 4,34 3,92
B8 T AT L A

59 4,58 4,11
FEN . o sy o SN IRERN b U IS oo

61 4,86 4,32
RS-V ARSI | ) it SRR V< D]

63 517 4,56

R e R e R,
65 5,52 4,83

del maturato ad oggi, o del cosiddetto
Andp: Attivo Netto Destinato alle
Prestazioni. In ogni caso, la propria
forma pensionistica & in grado di
aiutare nella lettura della rendicon-
tazione. Il dato medio non & certo
confortante, ma tiene conto della
relativa giovinezza della previdenza
complementare.

In realta, 'integrazione pensionisti-
ca media & ancora assai scarsa anche
per l'esiguita dei versamenti medi e
per la generale ricerca di comparti
di investimento che, a basso rischio

nel breve termine, non consentiranno
prestazioni adeguate nel lungo.

Le previdenze private

Anche qui & necessario stimare
quanto si ¢ messo da parte per fare
fronte alle necessita pensionistiche.
Al lettore consigliamo in ogni caso di
considerare come pensionistiche solo
quelle polizze vita che certamente
andranno a integrare la pensione
pubblica. Un modo molto sintetico e
approssimativo, ma rapido, per capi-
re quale sarebbe il beneficio pensio-
nistico offerto dalle polizze vita in
portafoglio potrebbe essere quello di
moltiplicare le prestazioni assicurate
in forma di capitale vita per i coeffi-
cienti della tabella 4. Ne emerge una
valutazione a oggi, priva delle compo-
nenti di rendimento futuro ottenibili
sul mercato. Ma & una prima presa
di atto sul tipo di pensione che si sta
costruendo.

Investimenti e immobili

Contribuiscono a colmare la scoper-
tura di secondo livello, ossia quella
parte di consumi che non necessa-
riamente deve durare per sempre.
La distinzione & utile perché tenden-
zialmente gli investimenti al tempo
della pensione vengono adoperati per
spese impreviste o aperiodiche e per
la parte di patrimonio della quale,
per sé o per i figli, si vuole disporre
liberamente.

Sugli immobili, invece, ¢i sono molti
fraintendimenti: si ritiene infatti che
costituiscano una specie di free lunch,
nel quale rendimenti elevati si som-
mano ad assenza di rischi e a elevata
conservazione del valore. Ora, pre-
scindendo dai temi del rischio loca-
tivo, le analisi sul rendimento immo-
biliare al netto delle spese e delle
imposte non discostano molto il cano-
ne atteso dal tasso corrente (segue)



di inflazione. Anche qui, comunque,
valgono delle regole: in primo luogo,
un immobile destinato a integrazione
pensionistica deve essere affittato a
tale scopo; in secondo luogo, & bene
confrontare il reddito netto atteso
con alternative finanziarie e previ-
denziali,

Sviluppare e
implementare il piano

La scelta delle soluzioni & a questo
punto coerente con la ripartizione
svolta al punto due. Con questo inten-
diamo dire che prima di optare uno
o laltro prodotto bisogna fare due
scelte, relative ai rischi di longevita e
finanziario.

Il rischio di longevita, che di seguito
definiremo demografico, pud essere
gestito in proprio o trasferito a una
forma pensionistica.

La differenza consiste nel fatto
che le forme pensionistiche fissano
sin d'ora la conversione del capitale
maturato alla fine del piano in una
rendita vitalizia pensionistica, e spe-
cificano le regole di conversione (le
formule con le quali si pagheranno la
rendita e i relativi costi), impegnan-
dosi in tal modo a fornire un reddito
vitalizio integrativo anche in caso di
eccesso di sopravvivenza, secondo un
principio mutualistico.

La seconda scelta riguarda invece il
cosiddetto rischio finanziario, ossia la
possibilita di incorrere in oscillazioni
di periodo o di poter al termine conse-
guire un capitale anche minore della
somma dei versamenti.

In previdenza, dato che le somme
servono da quando si va in pensio-
ne, non c¢i si dovrebbe concentrare
sulle oscillazioni di breve periodo. Lo
stesso confronto tra fondi pensione
con cadenze eccessivamente frequenti
induce a perdere di vista il tempo,
che @ il vero architetto di un piano

F. 3 Rischio finanziario, ecco i modi per affrontarlo

Rischio
Demografico
Condiviso/Trasferito

Rischlo Finanziario
Assunto

pensionistico.

La scelta tra rischi finanziari e
demografici (o meglio la prima indi-
cazione sulle proprie predisposizioni)
portera alla scelta del tipo di soluzio-
ne piu coerente con il proprio profilo.

La figura 8 esemplifica il tipo di
orientamento rispetto al rischio indi-
cando, per ogni quadrante, le solu-
zioni tipicamente offerte dal mercato
finanziario-assicurativo e previden-
ziale.

La scelta, di tipo soggettivo, diverra
effettiva potendo confrontare l'esito
atteso dall’assunzione di maggiore o
minore rischio finanziario.

A titolo esemplificativo, per rende-
re in qualche modo comprensibile la
scelta di uno o l'altro strumento per
Iintegrazione pensionistica essenzia-
le, 1a tabella 5, esito di stime al 98%
di probabilita statistiche, mostra il
rapporto tra tempo, rendimento e
rischio inteso come perdita di oppor-
tunita e deriva da un lavoro congiun-

to (Pension Confronta) tra Progetica
e Studio Uckmar, volto a considerare
I'impatto delle componenti di costo,
di investimento, demografico e fiscale
su un piano pensionistico.

La tabella mostra l'esito atteso,
in termini di rendita pensionistica,
da 1.000 euro di versamento annuo
costante in un piano previdenzia-
le avente come sottostanti diversi
comparti di investimento puri (100%
Msci world per l'azionario, 100% Jpm
Globale per l'obbligazionario) e un
comparto bilanciato (50% Msci World
e 50% Jpm Globale).

I1 confronto con una linea di inve-
stimento assimilabile, nel profilo di
rischio e rendimento, al comporta-
mento atteso dalla rivalutazione del
Tfr evidenzia, ancora una volta, come
la pianificazione pensionistica richie-
da valutazioni integrate e non per
parti (costi o rendimenti o rischi).

A questo punto il lettore ha i prin-
cipali elementi per poter stimare il



proprio profilo previdenziale.

La tabella 6 esemplifica la ricostru-
zione della propria posizione relativa-
mente ai bisogni essenziali,

Come descritto in precedenza nella
sezione dedicata all’analisi dei bisogni,
¢ possibile individuare la propria sco-
pertura essenziale (annua) sottraendo
ai bisogni essenziali il contributo della
previdenza pubblica, complementare
e privata. La scopertura residua pud
essere infine stimata sottraendo la
rendita pensionistica integrativa atte-
sa (vedi tabella 5).

Monitorare nel corso
del tempo il proprio progetto

Qualunque decisione sia stata intra-
presa, necessita comunque di control-
lo costante e accurato nel corso del
tempo. L'incertezza sul futuro puo
essere infatti commutata in rischio
mediante modelli probabilistici, ma
rimane soggetta a una quantita assai
significativa di eventi che possono
influire sul piano pensionistico.

Senza monitoraggio, un piano non
raggiunge i suoi esiti attesi. Nel corso

rende cosi

del ciclo di vita possono mutare, per
esempio:

- il tempo (mutamento requisiti pen-
sionistici o scelta del singolo);

- 'obiettivo economico (stile di vita);

- la fiscalita;

- la struttura dei consumi (modifica
consumi essenziali su consumi secon-
dari);

- il tempo atteso di vita;

- la struttura della famiglia;

- i calcoli e i requisiti del pensiona-
mento pubblico;

- gli andamenti di mercato e i rischi-
rendimenti finanziari;

- gli andamenti demografici e le basi
di conversione-trasformazione;

- le normative relative a previdenze
complementari e integrative;

- le soluzioni del mercato

Il controllo del piano pensionistico va
dunque definito nei tempi e nei modi,
impostando un sistema di rilevazioni
periodiche che consenta, attraverso
piccole e grandi correzioni, di raggiun-
gere il traguardo.

I controlli sul piano pensionistico
prevedono alcune fasi e una serie di

attivita:

- formulazione del piano di control-
0,

- misurazione del punto nave;

- valutazione sull’adeguatezza della
propria posizione;

- correzioni di rotta.

Meno tecnicamente, tuttavia, il
monitoraggio e 'assistenza sono i veri
e propri antidoti contro le incertezze,
oggettive e psicologiche, che rendo-
no la pianificazione previdenziale, in
Italia, ancora poco frequente ma sem-
pre pilt importante; per i singoli e per
la collettivita.

—
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T. 6 Calcolate

i vostri bisogni

Bisogni Essenziali

+

Previdenza Pubblica -

Previdenza Complementare | EE—

Previdenze Private

Scopertura Essenziale

Rendita Integrativa Attesa

Scopertura Essenziale Residua

FEMMINA DIPENDENTE

T.5 La pensione

MASCHIO DIPENDENTE

30enne 40enne 30enne 40enne
TFR € 716 € 558 € 369 € 602 € 438 € 243
I € 2,862 € 1,729 € 012 I < 1,931 € 1,102 € 496
Bilanciato € 3,726 € 2,067 € 941 | Bilanciato  [PRAE € 1,218 € 55
Azionario € 7,202 € 2,775 € 1371 Azionario € 4,513 € 1,391 € 509

FEMMINA AUTONOMA

MASCHIO AUTONOMO

40enne 50enne 30enne 40enne

Obbligazionario €2718 € 1,633 € 823 Obbligazionario € 1,853 € 1,020
Bilanciato € 3,645 € 1,971 € 852 Bilanciato € 2,201 € 1,136
Azionario € 7121 € 2,679 € 1,282 Azionario € 4,436 € 1,309 € 452

Ipotesi: » Reddito annuale: 22,000 ¢ Versameanto annuo: 1,000 ¢ Forma Pensionistica Collattiva



